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Dr. Martin Merino Marchan

Candidato a decano
Elecciones del 5 y 6 de noviembre de 2026

Gestion liderazgo innovacion y desarrollo

A las y los estudiantes de pregrado y posgrado, docentes y trabajadores
administrativos:

Postulo al Decanato con el compromiso de conducir una Facultad que escuche,
resuelva sus necesidades y amplie sus oportunidades. Como docente
universitario y actual director de la Escuela Profesional de Educacion Primaria,
presento una propuesta que articula calidad académica, desarrollo docente,
bienestar estudiantil y mejores condiciones para aprender, investigar y trabajar.

Este plan propone una ruta para el periodo 2027-2031. Sus prioridades se
traducen en objetivos, acciones y mecanismos de seguimiento para que nuestra
comunidad pueda conocer los avances y participar en las decisiones, siendo el
eje transversal la autoevaluacién con fines de acreditacion de las carreras
profesional.

1. Filosofia y vision de futuro
Nuestra filosofia de gobierno

La Facultad se construye con las capacidades de su comunidad. Gobernar
implica escuchar a estudiantes y docentes, reconocer el aporte del personal
administrativo y convertir sus necesidades en decisiones académicas y de
gestiéon. Proponemos un liderazgo democratico, con responsabilidad por los
resultados y rendicion de cuentas.

La calidad se expresa en la formacion que reciben nuestros estudiantes, en el
trabajo de nuestros docentes y en la contribucién de la Facultad a Piura. Por ello,
la mejora de la infraestructura y el equipamiento debe acompanar el desarrollo
de capacidades, la investigacion, la inclusion y la actualizacion de los programas
de estudio.

Principios de gestion

Participacion y didlogo para construir acuerdos. Transparencia en las decisiones
y el uso de recursos. Equidad para atender las necesidades de quienes enfrentan
mayores barreras. Rigor académico y ética en la formacion y la investigacion.
Innovacion pertinente para responder a los desafios educativos y sociales de la
region.



Vision al 2031

Al 2031, aspiramos a consolidar una Facultad de Ciencias Sociales y Educacion
reconocida por la calidad de sus cinco carreras profesionales : actuales :
Educacion inicial , Primaria, Lengua y Literatura, Historia y Geografia y
comunicaciones , orientada a alcanzar su acreditacion y comprometida con la
mejora continua. Una Facultad con infraestructura accesible y segura,
equipamiento pertinente, docentes fortalecidos en sus capacidades vy
estudiantes de pregrado y posgrado acompafados en su formacion y bienestar.

Proyectamos una oferta académica renovada, programas de formacion continua
y centros productivos que contribuyan al desarrollo profesional y a la
sostenibilidad de nuestras iniciativas. Buscamos fortalecer nuestro liderazgo
regional y ampliar la cooperacion nacional e internacional mediante investigacion
y propuestas que respondan a los desafios de la educacion y la sociedad.

Objetivo general

Fortalecer la calidad académica y la capacidad de gestion de la Facultad durante
el periodo 2027-2031, mediante liderazgo participativo, innovacion, desarrollo
de capacidades y mejora de los servicios, en beneficio de estudiantes, docentes
y trabajadores administrativos.

2. Linea de base y prioridades

El diagndstico proporcionado identifica las siguientes condiciones de partida. Las
cifras y situaciones descritas deberan contrastarse con registros académicos, de
personal, inventarios e informes técnicos al inicio de la gestion. Los porcentajes
socioecondmicos se consideran estimaciones preliminares.

Comunidad

. . Datos del diagnéstico
universitaria

1 281 matriculados: Comunicacion, 283; Educacion Inicial,

Estudiantes de 270; Educacion Primaria, 286; Historia y Geografia, 218;

pregrado Lengua y Literatura, 224.
91 en total: Educacion, 62; Ciencias Sociales, 17;
Docentes L . o
Comunicacion, 12. Por categoria: 42 principales, 19
nombrados

asociados y 30 auxiliares.

Se reportan 49 docentes a la espera de ascenso y 5
Desarrollo docente |pendientes de regularizacién de dedicacién de tiempo
parcial a tiempo completo.

Se estima que el 35 % trabaja a tiempo parcial y el 75 %
tiene bajos recursos economicos. Se sefala procedencia
de distintas provincias de Piura.

Condiciones
estudiantiles




Infraestructura y servicios

El diagnostico describe un pabelldn nuevo de cuatro pisos sin ascensor; un
pabellon antiguo de tres pisos con necesidades de accesibilidad y seguridad; y
ambientes del antiguo pabellon de Estudios Generales utilizados por
Comunicacion. Reporta caidas en zonas de circulacion, dificultades de
abastecimiento de agua y disponibilidad de servicios higiénicos, asi como
horarios limitados de biblioteca y otros servicios. La facultad de Ciencias
Sociales y Educacion, no cuenta con auditorio, de acuerdo a la naturaleza a la
formacion profesional, dado que los estudiantes por lo general realizan
actividades académicas, actividades culturales y artisticas. Un auditorio que
requiere ser disefado con ambientes para desarrollar talleres de musica, segun
plan de estudios de las carreras profesionales de educacién inicial y primaria,
ambientes para talleres de danzas y bailes, ambientes para talleres literarios ,
declamaciones, ambientes en auditorio para cinematografia, grabaciones de
radio y television en el caso de la carrera de comunicaciones, ambientes para
teatro, sala de conferencia, vestidores , auditorio moderno con aire
acondicionado, estacionamiento y otras especificaciones arquitectonicas y
disefio para actos publicos trascendentales, Las aulas requieren mejoras de
conectividad, proyeccion audiovisual, pantallas y ventilacibn con aire
acondicionado . Se necesitan espacios para tutoria y asesoramiento, mejores
ambientes administrativos y equipamiento especializado para las carreras, para
generar las condiciones, como uno de los criterios de los estandares de
autoevaluacion con fines de acreditacion.

Oferta académica y posgrado

Se reportan maestrias en Gestion Educativa, Psicopedagogia e Inclusion,
Docencia e Investigacion y Gerencia Social, ademas del Doctorado en Ciencias
de la Educacién. Se mencionan proyectos de Doctorado en Gestion de la
Educacion Superior y de Maestria en Educacion Especial e Inclusion. Se
requiere verificar sus denominaciones oficiales y estado de aprobacion.

Existencia de una carrera vinculada a Sociologia y plantea su implementacion.
La denominacion y el alcance de la aprobacion deberan verificarse en la
resoluciéon correspondiente. También identifica oportunidades de formacion en
inglés, Educacion Fisica, Psicologia Educativa y Periodismo.

3. Gestion eficiente y transparente

Mejorar la gestion académica y administrativa, con servicios oportunos,
planificacion participativa y uso transparente de los recursos, para generar las
condiciones, como uno de los criterios de los estandares de autoevaluacion con
fines de acreditacién

Planificacién y rendiciéon de cuentas

Organizaremos las prioridades en un plan operativo anual con responsables,
plazos, indicadores y recursos identificados. Presentaremos balances
semestrales a la comunidad y promoveremos la participacion de las escuelas



profesionales, los departamentos académicos, la Unidad de Posgrado y las
representaciones estudiantiles.

Servicios que respondan a la vida universitaria

Revisaremos los horarios de atencion de biblioteca, servicios académicos y
oficinas para atender las necesidades del alumnado, especialmente de quienes
estudian en horario vespertino o trabajan. Simplificaremos tramites, difundiremos
requisitos y estableceremos seguimiento de solicitudes y tiempos de respuesta,
para generar las condiciones , como uno de los criterios de los estandares de
autoevaluacion con fines de acreditacion

Tesis y titulacion con acompafnamiento

Impulsaremos una ruta de orientacidon para proyectos, asesoria, revision y
sustentacién. Promoveremos talleres metodolégicos, informacion clara sobre
procedimientos y seguimiento de expedientes, tanto en pregrado como en
posgrado. Reduciremos demoras administrativas preservando el rigor
académico y la integridad de la investigacion. Asegurar que nuestros egresados
de pregrado inicien su proceso de investigacién desde el VIl ciclo, pudiendo
desarrollar la investigacion dentro de las practicas profesionales y al obtener el
grado académico de bachiller, estar expedito para sustentar, De igual forma
viabilizar los procedimientos en los estudios de posgrado, en cuanto a la
sustentacion de tesis de maestria y doctorando, de tal manera que el estudiante
de posgrado sustente la tesis, tal luego termine sus estudios posgraduales.

Condiciones dignas para el personal administrativo

Gestionaremos mobiliario, equipos, conectividad y ambientes funcionales para
el Decanato, la Secretaria Académica, las unidades, los departamentos y las
escuelas. Promoveremos capacitacion en atenciéon a la comunidad, gestion
documental y herramientas digitales, para generar las condiciones , como uno
de los criterios de los estandares de autoevaluacion con fines de acreditacion de
las 05 carreras profesionales.

Recursos y sostenibilidad

Priorizaremos mantenimiento y servicios esenciales en la programacion
presupuestal. Gestionaremos financiamiento para inversiones y fortaleceremos
convenios y programas de formacion continua. Los ingresos de los centros
productivos se administraran con transparencia y conforme a las normas de la
UNP , el cual permitira asignar bolsas de trabajo para nuestros estudiantes con
bajos recursos economicos.

Resultados que seguiremos

Cumplimiento del plan operativo; tiempo de atencién de tramites; solicitudes
atendidas; continuidad de servicios; satisfaccion de usuarios; ejecucion de
recursos y publicacion de balances de gestidon. Las inversiones y cambios de
procedimientos se gestionaran ante las instancias competentes de la



Universidad, con sustento técnico, disponibilidad presupuestal y acuerdos
institucionales.

4. Liderazgo y desarrollo de capacidades

Fortalecer un liderazgo participativo que promueva el desarrollo profesional
docente, la representacion estudiantil y el trabajo colaborativo de la comunidad
universitaria.

Dialogo permanente con la comunidad

Estableceremos espacios de dialogo con estudiantes de pregrado y posgrado,
docentes y trabajadores administrativos. Recogeremos propuestas por escuelas
, comunicaremos los acuerdos y daremos seguimiento a su atencion. El
Decanato mantendra una relacion cercana con la comunidad universitaria y
canalizara sus demandas ante los o6rganos y oficinas administrativas
competentes.

Ascenso y dedicacion docente

Gestionaremos la atencion de los ascensos pendientes mediante tramites
actualizados, identificacion de plazas y sustento presupuestal, conforme al
marco vigente. Promoveremos la evaluacion y regularizacion de los casos de
dedicacion de tiempo parcial a tiempo completo, respetando los requisitos y las
competencias de las diversas instancias de la UNP

Fortalecimiento de la plana docente

Sustentaremos las necesidades de plazas para nombramiento y contratacion a
partir de la demanda académica, las especialidades y la carga de trabajo.
Impulsaremos gestiones que contribuyan a la continuidad y calidad del servicio
educativo. Atender la regularizacion de las plazas de nombramiento de aquellos
docentes nombrados a tiempo parcial de las escuelas de comunicaciones, inicial,
historia y geografia , lengua vy literatura y primaria. Para efecto de manera
inmediata se gestionara a la oficina de recursos humanos, de planificacion y
presupuesto para coordinar con el Ministerio de economia y finanzas para la
asignacion presupuestario, e inclusive el decanato movilizarse con los
funcionarios a la ciudad de Lima para la atencion de presupuesto para plazas
por ascenso automatico , nombramiento y plazas de contrato , denominadas
plazas MINEDU. Sera prioridad de la gestion que nuestros docentes
universitarios accedan en los tiempos de permanencia de acuerdo a ley en sus
categorias, se implemente procesos de ratificacion en categoria y accedan a la
promocion a otra categoria docente.

Formacién continua y reconocimiento

Promoveremos capacitacion en ensefanza universitaria, evaluacion formativa,
inclusion, investigacion, publicacion cientifica, competencias digitales e
inteligencia artificial con uso ético. Favoreceremos el intercambio de
experiencias para becas y pasantias a nivel nacional e internacional vy el
reconocimiento de aportes a la docencia, la investigacién y la responsabilidad



social. Se promovera la publicacion por parte de los docentes universitarios, para
generar las condiciones, como uno de los criterios de los estandares de
autoevaluacién con fines de acreditacion.

Espacios para tutoria y asesoramiento

Gestionaremos ambientes adecuados para la atencion personalizada de
estudiantes y el trabajo académico de docentes nombrados y contratados.
Articularemos tutoria, asesoria de tesis y orientacion con las escuelas y la Unidad
de Posgrado.

Cooperacion académica

Impulsaremos convenios con universidades, instituciones educativas vy
organizaciones para practicas, investigacion, formacién continua y movilidad
académica. Promoveremos la participacion de estudiantes y docentes en redes
y actividades regionales, nacionales e internacionales.

Resultados que seguiremos

Acuerdos atendidos; expedientes de desarrollo docente gestionados y
resueltos; participacion en capacitacion; disponibilidad de espacios de tutoria;
convenios activos y oportunidades académicas efectivamente aprovechadas.

5. Innovacion y calidad académica

Impulsar la mejora curricular, la acreditacién, la investigaciéon y una oferta
académica pertinente para los desafios educativos, sociales y profesionales de
Piura.

Acreditacion de las cinco carreras actuales

Promoveremos la autoevaluacion con fines de acreditaciéon de Educacion Inicial,
Educacién Primaria, Lengua y Literatura, Historia y Geografia y Comunicacion y
de inmediato con la nueva carrera de sociologia. Fortaleceremos los equipos de
gestion de calidad, el andlisis de evidencias y los planes de mejora. La
acreditacion sera una meta institucional respaldada por avances verificables en
la calidad de la formacion.

Curriculos pertinentes y formaciéon por competencias

Lideraremos la actualizacion curricular con participacion de docentes,
estudiantes, egresados , grupos de interés, actores del entorno profesional.
Incorporaremos investigacion, inclusién, interculturalidad, sostenibilidad,
responsabilidad social y competencias digitales, vinculadas con el perfil de
egreso de cada carrera, segun perfil de egreso de carrera profesional, se
atendera con el equipamiento respectivo. Tomando la experiencia de la escuela
profesional de educacion primaria, el cual el como candidato estoy liderando el
redisefo curricular y modificacion del plan de estudios 2018 en atencion al
estandar 02 de acreditacion de la carrera, se viene recogiendo informacion de
grupos de interés para potenciar los planes de estudios con enfoque territorial ,
debiéndose potenciar la historia regional, literatura regional , que permita que



nuestros futuros egresados reafirmen su identidad regional y estar preparados
para desarrollar una educacion contextualizada en ambitos de zonas andinas,
de frontera, alto Piura, bajo Piura y medio Piura. Por otro lado, orientar los
curriculos con enfoque inclusivo, formacion de lideres educativos, capaces de
gerenciar empresas educativas.

Se asumira un liderazgo para que los planes de estudios, se orienten a formar
futuros profesionales para opciones diversificadas, en funciéon a los datos del
censo de 2025, con una proyeccion de la tendencia ante las bajas metas de
atencion de la educacion basica regular.

Investigacién e innovaciéon con impacto regional

Fortaleceremos la Unidad de Investigacion y promoveremos proyectos que
atiendan problemas educativos y sociales de la region. Impulsaremos equipos
de trabajo entre carreras, participacion estudiantil, difusion de resultados y
vinculos con instituciones que puedan aprovechar los conocimientos
producidos.

Nuevas carreras con sustento técnico, implementacion de propuestas de
especialidades con proyectos elaborados

Gestionaremos las condiciones para implementar la carrera aprobada vinculada
a Sociologia. Promoveremos estudios de pertinencia y viabilidad para nuevas
opciones en Psicologia Educativa. Cada propuesta debera contar con demanda
sustentada, curriculo, personal, infraestructura, financiamiento y aprobacion
institucional. En el caso de proyectos elaborados cono especialidad de inglés,
educacion fisica y arte, se gestionara la inmediata aprobacién e iniciar el proceso
de implementacion para su funcionamiento en la facultad de ciencias sociales y
educacion.

Posgrado y formacion continua

Fortaleceremos los programas existentes y acompafiaremos la evaluacion de los
proyectos de Gestion de la Educaciéon Superior y Educacion Especial e Inclusion.
Promoveremos propuestas de posgrado vinculadas con Comunicaciéon y
Periodismo. Evaluaremos modalidades y horarios que amplien el acceso,
respetando la duracién y las exigencias académicas correspondientes.

Programas centros productivos

Impulsaremos el Programa de Formacion Docente, la complementacion
pedagdgica, diplomados y servicios de actualizacidn, previa evaluacion de
viabilidad y autorizacion. Estos programas contribuiran a la formacién profesional
y generaran oportunidades de participacion estudiantil compatibles con sus
competencias y estudios. El candidato esta liderando los nuevos programas
educativos con un equipo de docentes , los cuales se han aprobado diversos
proyectos de programas educativos como el PROFOD, nuevos doctorados y
maestrias en educacion , ciencias sociales. Para el caso de maestrias para
comunicaciones , es urgente activar equipos y proponer nuevas maestrias y
doctorado en la rama de ciencias de la comunicacion .



Fortalecimiento y proyeccion del Colegio de Aplicacion Carlota Ramos de
Santolalla

Fortaleceremos el Colegio de Aplicacion Carlota Ramos de Santolalla, centro de
aplicacién de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion de la Universidad
Nacional de Piura que, con 25 afos de trayectoria institucional, constituye un
espacio fundamental para la formacién docente, la practica preprofesional y la
vinculacion con la comunidad. Nuestra gestion impulsara su desarrollo mediante
una administracion eficiente, la mejora continua de la ensefianza y la ampliacién
progresiva de sus servicios educativos.

Administracion eficiente y atencion oportuna al personal. En coordinacién con la
administracién central de la Universidad, promoveremos un procedimiento claro
y agil para tramitar y efectuar oportunamente los pagos correspondientes a los
servicios prestados por docentes y trabajadores. Este procedimiento establecera
responsabilidades, plazos y mecanismos de seguimiento, con el propdsito de
reducir las demoras administrativas y brindar al personal una atencion
respetuosa, transparente y previsible.

Calidad de la ensefianza y confianza de las familias. Afianzaremos la calidad
educativa mediante la actualizacion docente, el acompafamiento pedagdgico, la
innovacion didactica y el fortalecimiento de los recursos para el aprendizaje.
Impulsaremos una comunicacion permanente con las familias y mecanismos
para recoger sus opiniones y atender sus necesidades, buscando una mayor
satisfaccion de los padres de familia y de la comunidad universitaria. Asimismo,
fortaleceremos la articulacion del colegio con las carreras de Educacion para
desarrollar practicas preprofesionales, investigaciones e innovaciones que
contribuyan al aprendizaje y al bienestar de los estudiantes.

Ampliacion de servicios en el turno de tarde. Impulsaremos la evaluacién vy
formulacion de una propuesta de educacidon técnico-productiva en horario
vespertino, orientada al desarrollo de competencias laborales y capacidades
para el emprendimiento. Se priorizaran opciones formativas como carpinteria,
disefio de interiores, reposteria y otros oficios pertinentes a las necesidades del
entorno. Su implementacion sera progresiva y estara sustentada en un estudio
de demanda, la disponibilidad de docentes especializados, talleres vy
equipamiento, asi como en la obtencion de las autorizaciones correspondientes.
Esta propuesta permitira ampliar las oportunidades de formacioén de jovenes y
adultos y fortalecer la vinculacion de la Facultad con el desarrollo productivo
regional.

Proyeccién hacia las provincias de Piura. Evaluaremos la viabilidad de gestionar
sedes del colegio de aplicacion en provincias de la regién, considerando la
demanda educativa, la sostenibilidad econdémica, la infraestructura disponible y
las posibilidades de establecer alianzas institucionales. Esta proyeccién buscara
extender un modelo de gestién educativa que articule calidad de la ensefianza,
formacion docente, innovacion pedagoégica y compromiso con la comunidad. Con
estas acciones, consolidaremos al Colegio de Aplicacion Carlota Ramos de
Santolalla como un referente regional de calidad educativa y un espacio de
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formacion e innovacién que contribuya al desarrollo de la Facultad de Ciencias
Sociales y Educacién y de la Universidad Nacional de Piura.

Resultados que seguiremos

Carreras con autoevaluacion y planes de mejora; avances hacia la acreditacion;
curriculo; proyectos de investigacion; estudios de viabilidad y programas
aprobados e implementados.

6. Desarrollo infraestructura y bienestar

Mejorar las condiciones materiales y el bienestar de la comunidad, con
infraestructura accesible, equipamiento especializado y oportunidades de
desarrollo estudiantil.

Infraestructura segura y accesible

Gestionaremos estudios técnicos para instalar un ascensor en el pabellén nuevo
y mejorar rampas, pasamanos, barandas y circulacion en los ambientes que lo
requieran. Priorizaremos servicios higiénicos operativos, suministro de agua y
mantenimiento. Impulsaremos un auditorio y ambientes para nuevas carreras
mediante proyectos técnicamente sustentados.

Aulas y equipamiento especializado

Gestionaremos conectividad, proyectores, pantallas y ventilacion segun el
diagnostico técnico. En Comunicacién, promoveremos recursos para radio,
television y produccion audiovisual; en Inicial y Primaria, centros de recursos y
materiales educativos, con espacios de formaciéon musical; en Lengua y
Literatura, recursos para creacion literaria; y en Historia y Geografia,
equipamiento para estudios y trabajo de campo.

Carrera profesional Equipamiento
Carrera profeisonal o programa | Ambiente de centros de recursos y
educativo de inicial materiales para estimulacién

temprana para cuna y jardines .
Ambiente para atencién de cuna ,
donde trabajadores , docentes vy
estudiantes que tengan nifios de 0 a
02 anos , puedan ser cuidados.

Sala adecuada para musica.
Movilidad para trabajo de campo o
viajes de estudios.

Carrera profesional o programa | Sala adecuada para musica.
educativo de primaria. Laboratorio de ciencias.

Centro de recursos y materiales
educativos.

Movilidad para trabajo de campo o
viajes de estudios

Carrera profesional o programa | Movilidad para trabajo de campo o
educativo de Historia y geografia viajes de estudios, un Dbus
especializado para estos fines.
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Ambientes para recursos

audiovisuales, materiales para
historia y geografia regional, nacional
y mundial .
Carrera profesional o programa | Biblioteca moderna especializada.
educativo de lengua y literatura Fondo editorial para publicaciones.

Movilidad para trabajo de campo o
viajes de estudios

Carrera profesional o programa | Ambiente moderno para sala de radio
educativo de Comunicaciones y television

Sala audiovisual .

Sala de grabaciones vy estudio

fotografico.
Carrera profesional o programa | Aulas para clases y seminarios
educativo de Sociologia Mobiliario movil, computadora
docente, proyector o pantalla, pizarra
e internet

Laboratorio de investigacion social y
analisis de datos

Computadoras, internet estable y
programas de estadistica, analisis
cualitativo y cartografia.

Sala de entrevistas y grupos focales.
Mesa y sillas moviles, grabadoras
digitales, microéfonos y camara;
condiciones de privacidad y control
del ruido.

Biblioteca especializada y sala de lectura
Bibliografia fisica y digital sobre
sociologia, teoria social, investigacion,
politicas publicas y realidad regional
Centro u observatorio de estudios
sociales regionales

Estaciones de trabajo,
almacenamiento seguro, repositorio y
herramientas para visualizar datos
Ambiente para proyectos y
vinculacion comunitaria

Mesas de trabajo, paneles, computadora
y equipo de presentacion

Asumir la gestion en modernizar con infraestructura y equipamiento es asegurar
la acreditacion de las carreras profesionales vigentes.

Practicas y movilidad académica

Impulsaremos un Centro de Recursos y Servicios para las Practicas
Preprofesionales, con materiales, impresién y fotocopiado bajo condiciones de
funcionamiento sostenibles. Gestionaremos una minivan para visitas, practicas,
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investigacion y responsabilidad social, con programacién de uso, mantenimiento
y condiciones de seguridad.

Bienestar y permanencia estudiantil

Coordinaremos con los érganos de bienestar universitario la ampliacion de
oportunidades de acceso al comedor, priorizando vulnerabilidad
socioeconomica. Articularemos tutoria, orientacién y apoyo psicologico con los
servicios correspondientes. Promoveremos mecanismos de deteccion y atencidn
de dificultades que afecten la permanencia y la culminacion de estudios.

Bolsa de trabajo y oportunidades

Gestionaremos una bolsa de trabajo vinculada con instituciones educativas,
empresas, municipalidades y organizaciones sociales. Difundiremos
oportunidades de practicas y empleo con criterios transparentes. Promoveremos
la participacion de estudiantes en programas y centros productivos, conforme a
su formacioén y a las condiciones institucionales aplicables.

Cultura deporte e identidad

Fortaleceremos iniciativas artisticas, deportivas y culturales, asi como espacios
de organizacién estudiantil. Promoveremos la inclusién y el sentido de
pertenencia mediante actividades que integren a las escuelas y a los programas
de posgrado.

Resultados que seguiremos

Servicios operativos; mejoras de accesibilidad; aulas y carreras equipadas;
usuarios atendidos por bienestar; oportunidades de practicas y empleo;
proyectos de infraestructura y movilidad gestionados.

7. Ruta de implementacién y seguimiento

La ejecucion combinara acciones inmediatas de organizacion y servicio con
proyectos que requieren estudios, financiamiento y aprobacién. Las metas
cuantitativas se estableceran a partir de una linea de base validada y de la
disponibilidad de recursos.

Etapa Prioridades de ejecucion

Validar el diagndstico; revisar condiciones de seguridad y
Primeros 100  [servicios; identificar necesidades de equipamiento; actualizar
dias de 2027  |expedientes docentes; instalar espacios de dialogo y equipos
de calidad; publicar prioridades y responsables.

Aprobar el plan operativo; iniciar mejoras urgentes
seguimiento de tramites; organizar la autoevaluacion y la

AV actualizacion curricular; disefar la bolsa de trabajo y los
proyectos de recursos y formacién continua.
2028-2029 Ejecutar mejoras de equipamiento y servicios; avanzar en

planes de calidad; fortalecer posgrado e investigacion;

13



gestionar inversiones y desarrollar programas y centros
productivos aprobados.

Consolidar mejoras académicas y servicios; evaluar avances
hacia la acreditacion y la nueva oferta; rendir cuentas sobre
resultados; asegurar continuidad mediante documentacion y
transferencia de gestion.

2030-2031

Responsabilidad y evaluacién

El Decanato coordinara la ejecucion con el Consejo de Facultad, las escuelas,
los departamentos, las unidades y las dependencias universitarias competentes.
Cada accion priorizada tendra un responsable, plazo, indicador, fuente de
verificacion y prevision de recursos. Se realizaran revisiones semestrales y una
evaluacion anual para corregir retrasos y ajustar prioridades.

La comunidad podra conocer qué se ha ejecutado, qué continua en gestion y
qué dificultades requieren acuerdos o financiamiento. Las metas de acreditacion,
infraestructura y ampliacion de la oferta académica se conduciran como
procesos institucionales con exigencias técnicas y decisiones de los 6rganos
competentes.

Compromiso con nuestra Facultad

Queremos que cada estudiante encuentre mejores condiciones para aprender y
construir su futuro; que cada docente tenga oportunidades para desarrollar sus
capacidades; y que cada trabajador cuente con condiciones adecuadas para
cumplir sus funciones. Pondremos el dialogo, la planificacion y el seguimiento de
resultados al servicio de ese propasito.

Convoco a estudiantes de pregrado y posgrado, docentes y trabajadores
administrativos a participar en esta propuesta. Con sus aportes y nuestro
compromiso de gestion, construiremos una Facultad con mayor calidad
académica, mejores servicios y una contribucion mas solida al desarrollo de
Piura.

Dr. José Martin Merino Marchan

Candidato a Decano

Facultad de Ciencias Sociales y Educacion
Universidad Nacional de Piura

Gestion liderazgo innovacion y desarrollo 2027-2031
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